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1. Der Fokus Industrie 4.0
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Der Fokus Industrie 4.0

Im Mittelpunkt von Industrie 4.0 steht die ...
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Der Fokus Industrie 4.0

Im Mittelpunkt von Industrie 4.0 steht die ...

echtzeitfahige Menschen

intelligente Vernetzung Maschinen

horizontale und von Objekten und

vertikale IKT-Systemen

zum dynamischen Management von komplexen Systemen.
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Der Fokus Industrie 4.0

Industrie 4.0 — Produkt und Maschine
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Der Fokus Industrie 4.0
Industrie 4.0 — Mensch und Maschine

Bildquelle: Fraunhofer IPA
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Der Fokus Industrie 4.0

Industrie 4.0 — Maschine und Maschine
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Der Fokus Industrie 4.0
Industrie 4.0 — Unternehmen und Unternehmen

| 08.10.2015 | agiplan GmbH | UNTERNEHMERTAG SUDWESTPFALZ 2015 | Industrie 4.0 im Mittelstand - Potenziale und Anwendungen | Dr. Jirgen Bischoff agiplan GmbH qglplan




Der Fokus Industrie 4.0

Industrie 4.0 — Produktion und Nutzung
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Der Fokus Industrie 4.0

Industrie 4.0 — Daten und Realitat
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Bildquelle: Makerbot.com
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2. Auftrag und Ansatz der Studie
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BMWi Studie — Auftrag und Ansatz

Auftrag — Potenziale Industrie 4.0 im Mittelstand

> Welchen Stand hat das Industrie 4.0 Technologie- und Forschungsangebot?

> Was sind die Chancen, Risiken und Potenziale von Industrie 4.0 fir den deutschen
Mittelstand?

> Wo liegen die Anwendungs- und Handlungsfelder zur Einfihrung von
Industrie 4.0 im Mittelstand?

> Welchen Unterstiitzungsbedarf hat der Mittelstand zum Einsatz von
Industrie 4.0?

> Welchen Handlungsempfehlungen sollten Wirtschaft, Wissenschaft und Politik folgen
um die Potenziale zu erschlielRen?
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BMWi Studie — Auftrag und Ansatz

Methodik — Potenziale Industrie 4.0 im Mittelstand

Identifikation von Defiziten in Hinblick auf
die Einflihrung von Industrie 4.0 im Mittelstand

. \*}
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BMWi Studie — Auftrag und Ansatz

Studie — Potenziale Industrie 4.0 im Mittelstand

> Grundlagen Industrie 4.0
> Technologieangebot
> Forschungs- und ForderungsmalBnahmen

> Ziele und Herausforderungen des
Mittelstands

> Industrie 4.0 im Mittelstand
Chancen | Risiken | Handlungsfelder

> Weg zu Industrie 4.0

> Handlungsempfehlungen
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3. Erkenntnisse der Studie
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BMWi Studie — Industrie 4.0 Technologie- und Forschungsangebot
Aktuelle Forschungsfelder — Themen

. : agiplan°
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BMWi Studie — Industrie 4.0 Technologie- und Forschungsangebot
Aktuelle Forschungsfelder — Anwendungsbereiche

Produktion

Logistik — Lager, Intralogistik, Versand,
Planung und Steuerung
Produktentwicklung

Nutzung

Anlagen- und Verfahrensentwicklung
Fabrikplanung

Supply Chain Management
Zulieferer

Instandhaltung
Produktionsengineering

Wissen und Bildung

Distribution

Beschaffung

Geschéaftsmodelle & Strategie
Forschung und Entwicklung

End of Life

Auftragsabwicklung

After Sales Services

Forschungsvolumen in Euro
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BMWi Studie — Industrie 4.0 Technologie- und Forschungsangebot
Te C h n O | Ogi efe | d e r n a C h T R L Technologiefeld mch%%%;gggi?ﬁ

Kommunikation - Echtzeltfdhige draht-
lose Kommunikation
+ Selbstorganisierende
Kommunikationsnetze
Sensorik . Miniaturisierte
Sensorik
« Intelligente Sensorlk:
Eingebettete - Minioturisierte einge-
Systeme bettete Systeme
— Systemready for full scale deployment B
Aktorik
Systemiincorporated in commercial design
Integrated pilotsystem demonstrated Mensch- + Verhaltensmodelle
5 2 Maschine des Menschen
2 st ified B
- wololypesystamuer Schnittstelle - Kontexibasierte Infor-
mationsprésentation
- Laboratory testing of integrated system . ‘SemantikVisualisie-
rung
- Laboratory testing of brototype component or process
n Critical function: proof of conceptestablished Software / | B Simulationsumgebung
Systemtechnik + Multikriterielle
Technology concept andyor application formulated Situationsbewertung
Basicprinciplesobservedand reported

Technology Readiness Level (TRL) s

1968 von der NASA entwickelte Methodik zur
Bestimmung des Reifegrades von Technologien.

e .

 technologie)
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Technologiefelder nach TRL

19

Mensch-
Maschine
Schnittstelle

Verhaltensmodelle
des Menschen
Kontextbasierte Infor-
mationsprasentation
Semantik-Visualisie-
rung

Sprachsteuerung

Gestensteuerung
Wahrnehmungsge-
steuerte Schnittstellen
Fernwartung
Augmented Reality
Virtual Reality

[ntultive Bedien-
elemente

Software /
Systemtechnik

Standards und

Normung
A :
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Simulationsumgebung
Multikriterielle

Situationsbewertung

Kommunikationsstandards
Semantische Standards

Multi-Agenten-
Systeme
Maschinelles Lernen
und Mustererkennung

Standardisierung von Sustemelementen

Big-Data Speicher-
und Analyseverfahrer
Cloud-Computing
Cloud-Dienste
Ontologlen

Maobile Kommunikati-
onskanale
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BMWi Studie — Industrie 4.0 Technologie- und Forschungsangebot
Funktionsbereiche

Dezentralisierung &
Serviceorientierung

Assistenz-
QY systeme

Selbstorganisation
& Autonomie

Vernetzung &
Integration “
=

Datenerfassung & verarbeitung

!
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BMWi Studie — Funktionsbereiche
Datenerfassung & -verarbeitung

Welche Daten werden erfasst/generiert und wofiir werden sie verarbeitet?

P N
. ‘//‘//’.“.éﬁll

Viele Daten werden bereits erfasst

Technologien sind vorhanden

Datenerfassung oft nicht systematisch

Sensortechnik / RFID / Barcode
Datenanalyse / Big Data Analyse

Wenig Datenauswertung

Dokumentation und Datenverwaltung

Noch zahireiche Anwendung erschlieBbar

>
>
>
> Geringe Datenqualitat
>
>
>

VOV VWV

Datensicherheit Grundlage fiir Industrie 4.0
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BMW:i Studie — Funktionsbereiche
Assistenzsysteme

Durch was werden die Mitarbeiter bei ihrer Arbeit unterstiitzt, so dass sie sich auf ihre
Kernkompetenz konzentrieren kénnen ?

Q & _—

. - T )\ Wi \ Hohes Potenzial zur Fehlerreduzierung,
Visualisierung, Augmented Reality Produktivitétssteigerung und Flexibilisierung

Mobile Endgerate Nutzen vom Mittelstand bisher nicht erkannt
Mensch-Maschine Interaktion Umsetzungsstand nieclrg

Technologien vorhanden
3D-Druck/ Scan 8

Anpassung auf Struktur und Bediirfnisse

Simulation (Produkt, Produktion, Anlagen) Mittelstand erforderlich (Komplexitit zu hoch)
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BMW:i Studie — Funktionsbereiche
Vernetzung & Integration

#a » BETNEN 1ann
Wie funktioniert die Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen / innerhalb der
Abteilung und mit Partnern im Netzwerk? Welche Daten werden ausgetauscht?

\g{\ - —

Vertikale / Horizontale Integration 7 Wenig Zusammenarbeit (innerbetrieblich und auch

Flexible Vernetzung von Anlagen, UnternehuienstEst S
Prozessen und Produkten Mangeindes Vertrauen, hohes Sicherheitsdenken

. Keine PLC Betrachtun
Internet der Dinge -

X Insbesondere die liberbetriebliche Vernetzung bietet
Cloud Computing hohe Potenziale fiir den Mittelstand
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BMWi Studie — Funktionsbereiche

Dezentralisierung & Serviceorientierung

Welche Leistungen/Services werden anderen Abteilungen / Partnern / Lieferanten /
Kunden angeboten und welche werden selbst genutzt?

Apps, Web-Service, SaaS
neue Geschaftsmodelle (PLC)
Orchestrierung von Diensten

Dezentrale Steuerung /
Wandlungsfahigkeit

Dezentralisierung ermoglicht
Komplexitatsbeherrschung und Wandlungsfahigkeit

Serviceorientierung starkt die Kundenbindung und
eroffnet neue Geschaftsfelder

Perspektivwechsel notig
Hoher Forschungs- und Entwicklungsbedarf

Organisations- und Prozessthemen
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BMW:i Studie — Funktionsbereiche
Selbstorganisation & Autonomie

Wie wird gesteuert, was wird automatisch geregelt?

Datenbasis fehlt

Regelkreise / Selbstorganisation

Nutzen fiir den Mittelstand begrenzt, wegen
Selbstkonfiguration /-optimierung geringer Komplexitat
Hoher Aufwand bei Umsetzung zu erwarten

Cyber-Physical-Systems
Einige Anwendungen jetzt schon fiir Mittel-

Monitoring / Uberwachu ng stand interessant (z.B. Bedarfsmeldungen C-Teile)

Mensch-Maschine Zusammenarbeit Intensive Forschungsaktivitdten
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BMWi Studie — Funktionsbereiche N\ | /,\{-
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AUf dem Weg ZU r |nd UStrle 4.0 @ Selbstorganisation und Autonomier:

Zukunftsthema fiir den Mittelstand,
: Forschung und Entwicklung
vorantreiben

Dezentralisierung / Serviceorientierung: B
Umdenken, neue
Geschaftsfelder erschlieRen
Vernetzung und Integration:
_ Vertrauen schaffen, Zusammenarbeit
e e starken, Innovationen generieren
AN
B
Assistenzsysteme:

Einfacher, mobiler, mehr

|0
=|
Datenerfassung und —verarbeitung:

Grundlage fir 14.0, Systeme einflihren
und nutzen
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BMWi Studie - Handlungsempfehlungen

Industrie 4.0 — Hurden und Handlungsbedarf

Normung und Standardisierung
Rechtliche Rahmenbedingungen
IT Sicherheit
Infrastruktur
Rolle des Menschen

Weiterbildung / Ausbildung

Politik Verbdnde/Gremien Wirtschaft Wissenschaft
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BMWi Studie - Industrie 4.0 Potenziale
Potenziale durch Industrie 4.0

Industrie 4.0 ist der Hoffnungstrager der deutschen Industrie.
Schatzungen der volkswirtschaftlichen Effekte: 78 - 500 Mrd. €*.

Innovative Produkte

Neue Dienstleistungen und Effiziente betriebliche

Geschaftsmodelle Prozesse

)) Die Potenziale von Industrie 4.0 sind nicht revolutionar — sie sind klassisch

* Schatzungen der volkswirtschaftlichen Potenziale aus div. Quellen, u. a.: BITKOM, PWC,, Roland Berger, ..

. o
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BMW,i Studie - Industrie 4.0 Potenziale

Mittelstand und Industrie 4.0

Der Filter des Mittelstandes: Industrie 4.0 ist flr den Mittelstand ein Instrument
ohne Selbstzweck. Ausschlaggebend ist ausschliellich der Beitrag von Industrie

4.0 zu den zentralen Fragen:
> Was erzeugt Kundennutzen?
> Was erschliekt Kostenvorteile?

> Was schafft Wettbewerbsvorsprung?

Vorteile des Mittelstandes:

> Entscheidungswege (Entrepreneurship)
> Kundenorientierung

> Geschwindigkeit

> Innovationsspitzen
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Nachteile des Mittelstandes:

>

>
>
>

Know-How-Ressourcen
Finanzkraft
Vernetzung

Innovationsbreite

le und Anwendungen | Dr. Jirgen Bischoff agiplan GmbH
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Zwischenfazit

Industrie 4.0 und der Mittelstand

Ay

Ry

> Vollsténdige vertikale und horizontale Integration
liegt fiir den Mittelstand noch in weiter Ferne

<« > DieIndustrie 4.0 Technologien und Anwendungen
- bieten echte Wettbewerbsvorteile fiir Mittelsténdler

\ b
\ :

> Verfijgbqueif unél Reife der Technologien und
Anwendungen sind da, aber noch zu wenig genutzt

> Der Zuriickhaltung des Mittelstandes sollte mit der Sen-
sibilisierung fiir Nutzen und Vorteile begegnet werden

> Eine aktive Rolle des Mittelstandes bei Industrie 4.0 wird
viel zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit beitragen
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BMWi Studie - Handlungsempfehlungen

Industrie 4.0 — 10 + 1 Handlungsempfehlungen

Schwerpunkte: - Forschung fordern
- Umsetzung unterstiitzen
Mittelstand branchenunabhdngig ansprechen
Gesamte Wertschopfungskette abbilden und Beteiligung von Multiplikatoren ermdéglichen
Mittelstand flr Verbundprojekte befdhigen
Zuerst innerbetriebliche Industrie 4.0-Fdhigkeit schaffen
Einsetzung von technologisch breit aufgestellten Forderinstrumenten
Systemischen Industrie 4.0 Ansatz ermdglichen
Offene Software fordern
Antragsaufwand und administrative Hirden flur den Mittelstand verringern
Forder- und Arbeitsprogramme frihzeitig veroffentlichen

Konzertierte Initiative ,Industrie 4.0 im deutschen Mittelstand“ aufsetzen

Sensibilisierung und Mobilisierung des Mittelstandes liber Industrie 4.0 Kompetenzzentren
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Der spezifische Weg eines Unternehmens
zur Industrie 4.0 ist abhangig von Markten,

Anforderungen, Geschaftsfeldern,

Unternehmensstrategie und dem
derzeitigen Digitalisierungsstand!

ittelstand - Potenziale und Anwendungen | Dr. Jirgen Bischoff agiplan GmbH



Industrie 4.0 fur Ihr Unternehmen nutzbar machen

agiplan Roadmap fur Unternehmen

» Was bedeutet Industrie 4.0 fir Ihr Unternehmen? '
> Wie ist der aktuelle Umsetzungsstand?
> Welche Potentiale lassen sich erschlieBen?

> Welche Aktivititen sind anzustoRen?

> In welcher Reihenfolge erfolgt die\‘Umsetzung?

Industrie 4.0 Potenziale Aufwand / Nutzen von Industrie 4.0 Strategie und
und Umsetzungsstand Industrie 4.0 Anwendungen  Roadmap mit Stufenplan fr
lokalisieren. bewerten. die Einfihrung entwickeln.
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Untersuchungsbereich — Was muss betrachtet werden?

Ganzheitlicher Betrachtungsansatz

Fiihrungs-/Managementprozesse

Prozess- ; Planung und o
Strategie Organisation
management Steuerung

Auftragsabwicklung
Produktion
Logistik

Produktentwicklung

Kundenzufriedenheit

c
s )
c a
S Q
qh) N
° o
o o
= oo
= €
= S
c -
& 2}
c g
=

=z

Kundenservice

Instand- Qualitats- Wissens- Informations-
haltung management management flisse

Unterstiitzungsprozesse
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Umsetzung von Industrie 4.0

Roadmap

Leuchtturmprojekt

Zukunftsprojekt
Pilotprojekt
Grundlagenprojekt

Industrie 4.0 Roadmap

Umsetzung

Finden des individuellen Wegs

Ausgangslage bestimmen

o ee—
Ak ondored Abchimgen ity dit
o por ey  Abecibges /

-
(it
Wty S

Potentiale ermitteln
o Prozessoptimierungen
o nheue Geschaftsmodelle

o neue Organisation

17771

Vorgehen strukturieren
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Vielen Dank fur lhre ' N
Aufmerksamkeit!

Dr. Jirgen Bischoff
jbischoff@agiplan.de

T: +49711 /67 400 202
M: +49 172 / 730 83 35




